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Аннотация. Представлен обзор исследований лидерства в контексте компетентностного под-
хода. Показано, что в рамках данного подхода лидерская компетентность рассматривается и 
как важная часть профессиональной компетентности, так как лидерские компетенции обеспе-
чивают успешную деятельность специалистов в разных сферах (управленческая, педагогиче-
ская, психологическая и др.), и как парциальный диффузный элемент коммуникативной ком-
петентности, так как ее сущность отражена в ряде лидерских способностей и качеств. Показа-
но, что компетентностный подход к лидерству является закономерным результатом усложне-
ния содержания этого феномена. Отмечается согласованность компетентностного подхода к 
лидерству с самыми заметными его трактовками в современной психологии (лидерство как 
служение, лидерство как ответственность и др.) и с меняющимися стандартами образователь-
ной практики.  
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Abstract. A review of research on leadership in the context of the competence approach is presented. 
It is shown that within the framework of the competence approach, leadership competence is consid-
ered both as an important part of professional competence, since leadership competencies ensure the 
successful activity of specialists in various fields (managerial, pedagogical, psychological, etc.), and 
as a partial diffuse element of communicative competence, since the essence of this competence is 
reflected in a number of leadership abilities and qualities. It is shown that the competence-based 
approach to leadership is a natural result of the complication of the content of this phenomenon. The 
consistency of the competency-based approach to leadership with the most noticeable trends in the 
interpretation of its content in modern psychology (leadership as service, leadership as responsibility, 
etc.) and with changing standards of educational practice is also shown. 
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Введение 

Поскольку глобализация и неустойчивая экономическая ситуация в ми-
ре продолжают ставить перед образовательной и профессиональной сферами 
жизни новые вызовы, профессионалу в процессе обучения и труда нужен 
широкий набор компетенций, чтобы успешно адаптироваться к требованиям 
стремительно меняющейся действительности. В современных условиях 
творческий, креативный подход, способность адаптироваться и мыслить ла-
терально, а также другие сложные навыки становятся такими же необходи-
мыми, как объем знаний сам по себе. Адекватность современным реалиям 
предполагает переход образования от квалификационного подхода к компе-
тентностному, и это касается не только очевидных профессиональных ком-
петентностей, связанных с непосредственными трудовыми функциями, но и 
новых – психологических, к которым относятся коммуникативная, конфлик-
тологическая, управленческая, лидерская и некоторые другие. Какие-то из 
них разработаны в современной психологии более глубоко (например, ком-
муникативная, ставшая психологическим трендом довольно давно), а какие-
то – менее глубоко, и к таковым относится лидерская компетентность. С ней 
наблюдается своеобразный парадокс: необходимость, удобство и перспек-
тивность рассмотрения лидерства как компетентности признаются практиче-
ски единогласно, но в исследованиях до сих пор нет единого взгляда на ли-
дерскую компетентность, и лидерство, даже связываемое с компетентно-
стью, продолжает изучаться как личностное качество или как способность. В 
этой связи целью настоящего обзора является обобщение подходов к лидер-
ству, позволяющее трактовать его как компетентность. В этом же заключает-
ся новизна настоящего обзора: анализ имеющихся работ о лидерстве как 
компетентности в системном виде не проводился, нет трудов, где бы суще-
ствующие исследования лидерства преломлялись через призму его компе-
тентностной природы, отсутствуют труды, показывающие, что для трактовки 
лидерства как компетентности в современной психологии имеются все науч-
ные основания. 

Методология исследования 

Теоретико-методологической базой в понимании лидерства как психо-
логического феномена для нас стали академические работы отечественных 
ученых А. Л. Свенцицкого, Т. Н. Мальковской, Н. С. Жеребовой, Л. И. Уман-
ского, Р. Л. Кричевского, Е. М. Дубовской, А. В. Петровского, Б. Д. Парыги-
на, А. Л. Журавлева, А. Н. Занковского, Е. В. Кудряшовой, Т. В. Бендас и др. 

При этом мы опирались на базовое понимание лидерства в двух систе-
мах взглядов. Как социально-психологическое явление «лидерство по своей 
природе является результатом одновременно как объективных (интересы, 
цели, потребности и задачи группы в конкретной ситуации), так и субъек-
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тивных (индивидуально-типологические особенности лидера как инициатора 
и организатора групповой деятельности) факторов» [Парыгин, 1999, с. 141]). 
Как индивидуально-психологическое явление лидерство – это «сложный 
психический феномен, способный к развитию и саморазвитию, несущий в 
себе присвоенный социальный опыт, моделирующий мир и преобразующий 
его в деятельности» [Занковский, 2011, с. 10].  

При применении указанной методологии к теоретическим материалам в 
настоящем обзоре мы опирались на комплексный организационно-
стратегический метод анализа, а также метод терминологического анализа. 

Результаты исследования 

В психологических исследованиях прослеживается развитие теории и 
концепций лидерства, уточнение и расширение понятийно-категориального 
аппарата, содержания самого понятия и его состава. До середины 50-х гг. 
XX в. в научной среде главенствующее положение занимала теория «выда-
ющегося человека» («лидерами рождаются») (А. Уиггем, Е. Богдатта, 
Г. Спенсер), которая развилась в теорию лидерских черт [Спивак, 2024]. Ис-
следования, направленные на поиск и формирование исчерпывающих, до-
статочных или обязательных качеств лидера, показали, что выявляемые лич-
ностные качества не могут предсказать соответствующее поведение кон-
кретных людей и их эффективность как лидеров [Stogdill, 1948; Mann, 1959]; 
вместе тем было обнаружено влияние и дополнительных факторов на лидер-
ские проявления, помимо личностных характеристик. Несмотря на то что 
гипотезы о существовании единого комплекса черт лидера, которые возмож-
но выявить, не подтвердились, эмпирические исследования как прошлых 
лет, так и современные показывают взаимосвязь определенных качеств с ли-
дерским потенциалом и поведением [Personality … , 2002].  

Таким образом, ученые обратили внимание на саму возможность разви-
тия соответствующих способностей и обучения лидерскому поведению. 
Дальнейшее развитие подходов к пониманию лидерства связано с попытка-
ми учесть ситуационный фактор – изменчивость обстоятельств, в которых 
действует лидер. Развитие получила теория ситуационного лидерства (В. 
Врум, А. Джаго и др.), не связывающая лидерское поведение с какими-либо 
чертами человека (лидер определяется не набором личностных качеств или 
свойств психики, соответственно, лидерскую позицию могут занимать раз-
ные люди в зависимости от ситуационного фактора; рассматриваются такие 
факторы, как объем власти лидера, взаимоотношения между лидером и чле-
нами группы, характер работы/заданий, зрелость членов группы, организа-
ционные характеристики и др.). 

Особо отметим появившийся в этот период концепт «лидерство как 
служение» [Greenleaf, 1977], не получивший в то время широкого теоретиче-
ского осмысления и практического изучения, однако занявший свое место в 
теории лидерства. С 2010-х гг. этот тип лидерства стал одним из активно ис-
следуемых. В рамках вероятностной модели эффективного лидерства 
(Е. Фидлер, 1964 г.) его результативность связывается со способностью ли-
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дера распознавать контекст, прогнозировать, упреждать неблагоприятное 
влияние и усиливать благоприятное, соответственно меняя стиль деятельно-
сти на более подходящий; при этом считается, что в одних обстоятельствах 
лидер может быть эффективен, в других – нет, поэтому обозначение «эффек-
тивный лидер» неправомерно [Burak, 2018]. 

Транзакционная теория позволила посмотреть на данный феномен через 
призму потребностей личности, а на лидера как на носителя ценностей груп-
пы, который способен осуществить достижение групповой цели [Homans, 
1958]. В отечественной науке это направление глубоко проработано 
А. В. Петровским, Ф. Д. Горбовым, Р. Л. Кричевским и др. 

Этому подходу, основанному на взаимодействии, в некоторой степени 
противопоставляется концепция трансформирующего лидерства (Б. Басс, 
Дж. Макгрегор и др.), в соответствии с которой лидер достигает инноваци-
онных целей организации (сообщества), вдохновляя и мотивируя членов 
группы, тем самым влияя на их потребности, убеждения, ценности [Bass, 
1990; Bass, Bass, 2008]. Считается, что такая модель лидерства применима, 
например, в случаях необходимости глобальных изменений в организациях 
(сообществах) или в условиях нестабильного рынка, есть данные о влиянии 
этой модели лидерства на инновационную эффективность рабочих коллек-
тивов [Sheehan, Garavan, Morley, 2020].  

На современных исследованиях в области нейроанатомии и нейрофи-
зиологии базируется модель лидерства на основе эмоционального интеллек-
та, причем отмечается способность эмоционально выверенного лидерства 
воодушевлять, пробуждать лучшие чувства, поддерживать высокую мотива-
цию, но вместе с тем есть и возможность негативного резонанса, отравляю-
щего эмоциональный климат в коллективе [Goleman, Boyatzis, McKee, 2002]. 
В социальной психологии лидерство исследуется как функция группы и эле-
мент групповой структуры, в том числе как социальная роль в ней. В отече-
ственной науке стало наиболее проработанным изучение феномена как внут-
ригруппового с социально-психологических позиций с учетом социальной 
среды, деятельности лидера и группы, различных специфических (диады и 
триады) и реальных социальных групп (производственные, учебные, спор-
тивные, творческие коллективы, семья и т. д.), функционального лидерства, 
контекста социальных явлений и т. п. (научные школы Л. И. Уманского, 
Е. С. Кузьмина, А. В. Петровского, Б. Д. Парыгина и др.). 

Эксперименты показали существование ролевой дифференциации ли-
дерства в малой группе (наличие ролей инструментального и эмоционально-
го лидеров) [Bales, Slater, 1955], понимание которой в дальнейшем было 
расширено Л. И. Уманским. Многолетние наблюдения позволили установить 
тот факт, что продолжительное лидерство закрепляет необходимые для этого 
качества, таким образом, черты, свойственные социальной роли, постепенно 
становятся частью личности [Bass, Bass, 2008].  

Таким образом, можно видеть, что лидерство имеет обширную историю 
теоретических и эмпирических исследований как многофакторный, многоас-
пектный социально-психологический и индивидуально-психологический 
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феномен. Компетентностный подход к нему является закономерным резуль-
татом его многолетних исследований, а также естественным результатом 
усложнения его содержания. 

Покажем, как компетентностный подход к лидерству согласуется с его 
современными трактовками. Рассмотренные выше теории, выработанные в 
конце XX в., развиваются, видоизменяются и дополняются под влиянием 
научного осмысления и критического анализа эмпирических данных, соци-
альных запросов и т. д. Кроме общих теорий появляются частные концепции 
и модели, исследуются актуальные аспекты данного феномена. Так, напри-
мер, учитываются особенности и эффективность разных типов лидерского 
поведения в краткосрочной и долгосрочной перспективе, а также в обстоя-
тельствах умеренно благоприятных, очень благоприятных и неблагоприят-
ных. Как фактор сплочения коллектива и повышения производительности 
труда рассматривается такое явление, как распределенное лидерство1, при 
котором лидерские роли и влияние распределяются между членами группы и 
осуществляются коллективно [Охотников, 2004].  

В отечественной психологии биографические предикторы лидерского 
статуса представлены в работах С. А. Добрякова [1996], Ю. И. Дужак, 
С. А. Маничева [2016]. Е. В. Селезнева [2024] рассматривает лидерство как 
феномен, обусловленный социобиологическими детерминантами (возраст, 
пол и др.), социальными детерминантами (социальный запрос на лидерство, 
статус человека, уровень образования, сформированная готовность изменять 
ситуацию) и психологическими, к которым относит «личностные качества, 
умения и навыки, обеспечивающие эффективную реализацию лидерских 
функций» [Селезнева, 2024, с. 27, 28]. Расширяется понимание особенностей 
лидерской деятельности [Первитская, 2007; Тургунбаева, Аспанова, 2017] и 
лидерского потенциала [Иванова, 2010; Игнатова, Адольф, Пожарский, 2019; 
Карпова, 2019; Карпова, Савенкова, 2022]. 

Одна из наиболее заметных современных тенденций – рассмотрение 
лидерства через призму морали, общественных ценностей, социальной 
направленности деятельности как организаций (сообществ), так и отдельного 
человека. Вырабатываются концепции этичного лидерства, ориентированно-
го на гуманность, справедливость, ответственность, умеренность, следование 
морали [Bass, Bass, 2008; Eisenbeiss, 2012; Петрушихина, 2016; Пономарев, 
Ланцев, Кырчиков, 2020; Perceived … , 2024]; ответственного лидерства, 
ориентированного на социальные ценности, стратегические решения, устой-
чивость, сохранение окружающей среды, долгосрочное благополучие; ли-
дерства служения, основанного на таких принципах, как смирение, чест-
ность, доверие, сочувствие, исцеление, общность, а также на готовности ли-
дера помогать членам своей группы в их развитии (в том числе расширяя их 
права и возможности и поощряя автономность) [Servant … , 2008; Sendjaya, 
Sarros, 2002; Rachmawati, Lantu, 2014; Давтян, Савчук, 2022; Eslamdoust, 
Mahmoudinazlou, 2023] и др.  

                                           
1 В зарубежных источниках применяется термин sharedleadership, в отечественных – групповое лидер-
ство, распределенное лидерство. 
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В теоретических и эмпирических исследованиях отмечается принципи-
альное изменение концепции лидерства: если в последние десятилетия ХХ в. 
его суть связывалась с выражением воли лидера и умением подчинять, то 
сегодня оно выглядит, скорее, как совместное принятие решений [Bass, 
2008], предполагает придание смысла и цели работе, расширение прав и воз-
можностей членов коллектива, наполнение деятельности организаций и со-
обществ ценностями и идеологией, вклад в социальный порядок [Clark, 2008] 
и в значительной степени проявляется как «способность учиться, расти и 
меняться, создавая среду, в которой все могут работать с максимальной от-
дачей, реагируя на постоянные изменения в окружающей среде» [Fassinger, 
Shullman, 2017, p. 935].  

Один из влиятельных американских исследователей лидерства Б. Басс в 
поздних своих работах высказывает точку зрения на лидерские качества как 
на компетенции (определенные качества, которые являются необходимым 
условием какой-либо деятельности). Лидерство, по мнению автора, обеспе-
чивается отдельными компетенциями из состава социальной компетентности, 
эмоциональной компетентности, компетентности в области решения проблем, а 
также из числа черт характера и физических качеств [Bass, Bass, 2008]. 

Ю. В. Варданян, Ю. В. Бородастова полагают лидерство структурным 
элементом универсальных компетенций (неспециализированные унифици-
рованные гибкие навыки, отвечающие за продуктивность деятельности) и 
описывают лидерские компетенции как стабильные положительные черты, 
позволяющие выражать себя как руководителя [Варданян, Бородастова, 2024].  

В западных современных моделях управленческих компетенций (госу-
дарственные и социальные службы), базирующихся на данных эмпириче-
ских исследований и статистического анализа, лидерскую компетентность 
выделяют как одну из ключевых. Так, Дж. Боуман обращает внимание на 
важность понятия компетентностей сотрудника в контексте современной 
государственной службы (в противовес использовавшимся ранее характери-
стикам работы) и выделяет три вида компетентностей, из которых складыва-
ется профессиональное преимущество: лидерская, технологическая, этиче-
ская [Bowman, West, Beck, 2009, p. 4]. Показано, что методы оценки в ком-
плексной модели компетенций более эффективны с точки зрения раскрытия 
потенциала управленческого персонала, чем в моделях, ориентированных 
только на знания и профессиональные навыки. В модель управленческих 
компетенций в социальной сфере включена ориентация на инновации, взаи-
модействие с персоналом, коммуникативная компетенция, лидерская компе-
тенция, этичность [Castaño, Vega, Garcia-Izquierdo, 2023]. 

Также обратим внимание на тот факт, что тенденция к применению 
компетентностного подхода прослеживается и в сфере организационного 
управления (организационное поведение, социально-экономические аспекты 
трудовой деятельности). В. А. Спивак, полагая качества лидера его компе-
тенциями, считает возможным и необходимым развивать их; при этом 
сквозным, одним из необходимых качеств лидера считает креативность 
[Спивак, 2024]. В авторской модели факторов успеха лидера опорным явля-
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ется место работы и ситуация (социальная страта, тип коллектива, долж-
ность и др.), а факторами, относящимися непосредственно к личности, – си-
стемное мышление, высокие моральные качества, высокий эмоциональный 
интеллект, высокая профессиональная компетентность, навыки командооб-
разования, поддержания высокой продуктивности и креативности команды. 
Как важнейшую компетенцию менеджера и организационного лидера пози-
ционирует лидерство А. Н. Занковский, подчеркивая, что в структуре важ-
нейших компетенций основная нагрузка приходится на ценностно-
мировоззренческую сферу, которая становится ключевой [Занковский, Ма-
нухина, 2011]. Согласно исследованиям, лидерские компетенции самого ли-
дера оказывают положительное влияние на приверженность сотрудников 
организации (членов группы – группе) [Gardner, Schermerhorn, 2004; Alves, 
Figueiredo, 2024], снижение текучести кадров (стремления покинуть группу) 
[Popa, Andenoro, 2009; Giles, 2018], удовлетворенность работой [Popa, 
Andenoro, 2009; Giles, 2018], что дополнительно обосновывает важность ис-
следований о формировании и поддержании лидерской компетентности. 

Заключение 

В современный период лидерство становится объектом повышенного 
внимания в связи с увеличением объема и сложности профессиональных 
коммуникаций и командной работы, в связи с современными представлени-
ями о необходимости максимального раскрытия личностного потенциала 
каждого участника труда. Все это приводит к тому, что эффективное поведе-
ние лидера рассматривается как значимый фактор повышения производи-
тельности труда и влияния в глобальных общественных процессах.  

Конструкт «лидерская компетентность» адекватен реалиям отечествен-
ного образовательного и профессионального пространства, связан с набором 
определенных характеристик специалиста, востребованных в различных 
профессиональных сферах. Отдельные лидерские качества и компетенции 
рассматривают в составе управленческой компетентности, предпринима-
тельской компетентности, коммуникативной компетентности, профессио-
нальной компетентности педагога, руководителя, менеджера.  

В рамках компетентностного подхода лидерская компетентность рас-
сматривается как важная часть профессиональной компетентности, так как 
лидерские компетенции обеспечивают успешную деятельность специалистов 
в разных сферах (управленческая, педагогическая и др.), как парциальный 
диффузный элемент коммуникативной компетентности, так как сущность 
данной компетентности отражена в ряде лидерских способностей и качеств.  

Настоящий этап оформления понятия «лидерская компетентность спе-
циалиста» можно охарактеризовать как начальный, учитывая значительную 
разрозненность как теоретико-аналитических, так и эмпирических работ, 
точечность исследований.  

В системе современных взглядов в преломлении компетентностного 
подхода лидерскую компетентность можно рассматривать как потенциально 



66                                                     Е. А. КЕДЯРОВА, И. А. КОНОПАК И ДР. 

Известия Иркутского государственного университета. Серия Психология. 2025. Т. 53. С. 59–70 
The Bulletin of Irkutsk State University. Series Psychology, 2025, vol. 53, pp. 59-70 

формируемую через воздействие на определенный комплекс компетенций и 
личностных качеств и способностей.  
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