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Аннотация. Представлен сравнительный анализ отечественных и зарубежных моделей 
наставничества в высшем образовании. На основе систематического обзора и контент-анализа 
выделены ключевые направления: профессиональная адаптация преподавателей, научное 
сопровождение студентов, институциональные модели, психолого-педагогическая поддержка, 
цифровые и инклюзивные практики, карьерное развитие и оценка эффективности программ. 
Показано, что отечественные исследования сосредоточены на задачах адаптации и институ-
ционализации, тогда как зарубежные акцентируют психологические механизмы, цифровые 
форматы и доказательную оценку. Различия подтверждены статистически. Сделан вывод о 
необходимости интеграции зарубежного опыта, включая цифровое, инклюзивное и инноваци-
онно-креативное наставничество, для усиления психологического содержания отечественных 
моделей и повышения их эффективности. 
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Abstract. The article presents a comparative analysis of foreign and domestic patterns of mentorship 
in higher education. Based on a systematic review and content analysis key directions have been 
identified, they are professional adaptation for teachers, scientific support for students, institutional 
patterns, psychological-pedagogical support, digital and inclusive practices, career development, and 
program efficiency evaluation. The findings show that domestic researches focus on adaptation and 
institutionalization, while foreign ones stress psychological mechanisms, digitalization, and evi-
dence-based evaluation. These differences have been statistically confirmed. The author concludes that 
there is a need to integrate foreign experience including digital, inclusive, and innovative and creative 
mentorship to strengthen psychological content of domestic patterns and enhance their efficiency.  
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Введение  

Наставничество в современном высшем образовании рассматривается 
как ключевой инструмент развития научно-педагогических кадров и повы-
шения качества образовательной среды. Его актуальность определяется не-
сколькими факторами. Смена поколений преподавателей и исследователей 
делает необходимой передачу профессиональных знаний и ценностей моло-
дым специалистам. Быстрые изменения в науке и технологиях требуют от 
начинающих педагогов гибкой адаптации, что сложно сделать без поддерж-
ки более опытных коллег. Кроме того, эффективно организованные про-
граммы наставничества способствуют удержанию талантливой молодежи в 
высшей школе, формированию профессиональной мотивации и привержен-
ности университетской среде. 

В мировой практике наставничество включается в стратегии развития 
университетов и национальные образовательные инициативы и программы. 
В этом контексте исследование моделей наставничества приобретает особую 
актуальность, позволяя выявить лучшие практики и определить возможности 
их адаптации в отечественной системе высшего образования. 

Цель исследования – выявить и сопоставить теоретико-методоло-
гические основания и направления развития отечественных и зарубежных 
моделей наставничества в высшем образовании с акцентом на их психологи-
ческое содержание, институциональные особенности и прикладные эффекты. 

Гипотеза исследования: предполагается, что отечественные исследова-
ния наставничества преимущественно ориентированы на решение задач 
профессиональной адаптации, в то время как зарубежные модели характери-
зуются акцентом на психологические механизмы. Эти различия имеют си-
стемный характер и отражают специфику образовательных и научных кон-
текстов. 

Задачи исследования: 
1) провести систематический обзор отечественных и зарубежных пуб-

ликаций (2020–2025 гг.); 
2) сопоставить отечественные и зарубежные исследования по ключевым 

категориям: профессиональная адаптация преподавателей, научное настав-
ничество студентов, институциональные модели, психолого-педагогическая 
поддержка, инновационные и цифровые практики, инклюзия и равенство, 
карьерное развитие и эффективность программ; выявить общие и расходя-
щиеся тенденции; 

3) установить специфику психологических и институциональных осно-
ваний наставничества в высшем образовании в российском и международ-
ном контекстах. 
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Методологическая основа исследования опирается на комплекс отече-
ственных и зарубежных подходов, позволяющих рассматривать наставниче-
ство в высшем образовании как многомерный феномен, сочетающий органи-
зационные формы взаимодействия и психологические механизмы личност-
ного и профессионального развития. 

Фундаментом анализа выступает системный подход (П. К. Анохин, 
В. А. Барабанщиков, Б. Ф. Ломов), в рамках которого наставничество можно 
определить как целостную систему, объединяющую педагогические, психо-
логические и управленческие компоненты. В данном исследовании настав-
ничество рассматривается в контексте его функции обеспечения инноваци-
онно-креативного развития субъектов образовательного процесса. Такой ра-
курс анализа задаётся ресурсной концепцией и идеей абнотивности 
(М. М. Кашапов), акцентирующими внимание на способности наставника 
выявлять и поддерживать одарённость, креативность и потенциал обучаю-
щихся (наставляемых).  

Эмпирическая база формировалась в соответствии с международным 
стандартом PRISMA 2020, что обеспечило прозрачность и воспроизводи-
мость отбора публикаций. Методы анализа включали теоретический обзор, 
контент-анализ текстов с выделением ключевых категорий, а также сравни-
тельный анализ отечественных и зарубежных моделей.  

Результаты анализа зарубежных исследований  
наставничества в высшем образовании 

Систематический обзор дал возможность выявить общие тенденции ис-
следовательской традиции. Прежде всего, обращает на себя внимание устой-
чивый интерес к практике наставничества по принципу «равный – равному» 
(peer mentoring) как ключевому механизму поддержки процесса адаптации 
студентов и молодых преподавателей [Al-Aqeel, Alhumaid, 2024; Ball, 
Hennessy, 2020; Baker, McCaffrey, Manning, 2022; Matching … , 2023; Hillman, 
2024]. Широко представлены исследования, сконцентрированные на изуче-
нии программ студенческого наставничества [Gehreke, Schilling, Kauffeld, 
2024; Le, Sok, Heng, 2024; Pavlovic, Jeno, 2023]. Отдельное внимание уделя-
ется вопросам равенства и инклюзии [Blankenship, Canning, Deasy, 2020; Peer 
mentoring … , 2023]. 

Систематический обзор Э. Левитта, К. Нельсон и К. Кутукаче [Leavitt, 
Nelson, Cutucache, 2022] фокусируется на том, как программы наставниче-
ства воздействуют на студентов-наставников. Авторы выделяют такие эф-
фекты, как формирование лидерских качеств, развитие академической во-
влечённости и рост коммуникативных навыков, одновременно указывая на 
дефицит методологически строгих исследований. В работе С. Л. Астров и 
М. Л. Краймер [Astrove, Kraimer, 2022], выполненной в русле реляционного 
подхода к наставничеству, показано, что качество наставнических отноше-
ний связано с приобретением наставниками различных типов знаний – спе-
цифически наставнических и профессионально-отраслевых. В публикациях 
отмечается, что наставничество должно быть интегрировано в исследова-
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тельские проекты и является одним из условий успешной социализации в 
научное сообщество [Baker, McCaffrey, Manning, 2022]. В работах Б. Макс-
велл, К. Каплар-Кодачи, А. Дж. Хобсон, Э. Х. Хотам с помощью метаанализа 
систематизированы международные исследования по эффективной подго-
товке, обучению и развитию наставников [Effective … , 2024].  

В зарубежной литературе активно разрабатываются институциональные 
и организационные модели наставничества. Описываются различные форма-
ты – от индивидуального и парного до сетевого и многоуровневого настав-
ничества (mentoring constellations), которые позволяют учитывать разнообра-
зие образовательных и профессиональных контекстов [Baker, McCaffrey, 
Manning, 2022]. В. Нуис, Р. Сегерс разработали и валидизировали психомет-
рическую шкалу оценки наставничества в высшей школе [Nuis, Segers, 
Beausaert, 2023]. 

Значительное место занимает развитие цифрового и дистанционного 
наставничества. Электронные формы наставничества признаются в качестве 
неотъемлемого элемента университетских практик [Hardt, Nagler, Rincke, 
2022; Digital … , 2025; Tinoco-Giraldo, Sánchez, García-Peñalvo, 2020]. Анало-
гично работа Х. Э. Торейд, Б. Х. Шьёли и др. [Digital … , 2025] продемон-
стрировала, что цифровое наставничество особенно востребовано у студен-
тов с гибким или дистанционным графиком обучения. Эти результаты согла-
суются с общей тенденцией к цифровизации образовательных практик и 
подтверждают адаптивность феномена наставничества к новым условиям.  

Таким образом, современные зарубежные исследования демонстрируют 
смещение фокуса от классических моделей индивидуального наставничества 
к многообразным и гибким форматам: цифровым, равным и институцио-
нальным. Возрастает внимание к двустороннему эффекту – изучению влия-
ния наставничества не только на подопечных, но и на наставниках. Наряду с 
этим активно разрабатываются направления, связанные с ценностной конгру-
энтностью, инклюзией и профессиональным развитием, что отражает услож-
нение и многомерность феномена наставничества в высшем образовании. 

Результаты анализа отечественных исследований 
наставничества в высшем образовании 

Анализ отечественных публикаций по тематике наставничества показал, 
что ключевым направлением является изучение профессиональной адапта-
ции молодых преподавателей. Эти аспекты подробно раскрываются в иссле-
дованиях, посвящённых психологической и профессиональной поддержке 
начинающих педагогов [Атласова, 2022; Велиева, 2023; Мухаметзянова, Ис-
ланова, 2020; Рыбальченко, 2022].  

Важное место занимает научное наставничество, рассматриваемое как 
средство формирования исследовательской культуры, академической социа-
лизации и вовлечения в научное сообщество. Наставничество описывается как 
механизм поддержки исследовательских проектов студентов, развития их ака-
демических компетенций и вхождения в профессиональное сообщество [Ам-
барова, Шаброва, 2024; Мухаметзянова, Исланова, 2020; Значимый … , 2023].  
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Существенный пласт исследований посвящён институциональным и ор-
ганизационным моделям наставничества, где оно рассматривается как часть 
образовательной политики и университетского управления [Артюхина, Ве-
ликанов, Великанова, 2023; Сажина, 2020; Осипов, 2023; Перминова, Усти-
нова, Трефилова, 2023]. Некоторые авторы акцентируют внимание на соци-
альных и профессиональных эффектах наставничества, связывая его с за-
креплением молодежи в педагогической профессии и формированием кадро-
вого потенциала региона [Беляева, 2020; Руденко, Саркисова, 2021; Данило-
ва, 2022; Значимый … , 2023].  

Не менее значимым направлением является теоретико-концептуальная 
проработка феномена наставничества. В ряде публикаций предпринимаются 
попытки уточнения понятийного аппарата и соотнесения наставничества с 
близкими категориями, такими как коучинг, тьюторство и фасилитация, что 
отражает тенденцию к терминологической стандартизации и междисципли-
нарному осмыслению [Назарова, 2020; Бабуркин, 2024; Осипов, 2023]. 

Отдельный блок исследований посвящён психолого-педагогическим ас-
пектам наставничества, где оно рассматривается как средство поддержки 
мотивации, эмоциональной устойчивости и академического благополучия 
участников образовательного процесса [Дробязкин, 2021; Дудина, 2022; Му-
хаметзянова, Исланова, 2020; Черевко, 2024; Рыбальченко, 2022].  

В последние годы, как и в зарубежной практике, всё больше внимания 
уделяется цифровым и инновационным форматам наставничества. В иссле-
дованиях рассматриваются возможности внедрения онлайн-платформ и ди-
станционных форм взаимодействия, включая использование цифровых ин-
струментов для сопровождения студентов и педагогов [Артюхина, Велика-
нов, Великанова, 2023; Дробязкин, 2021; Перминова, Устинова, Трефилова, 
2023].  

Существенное место занимает и линия исследований, ориентированная 
на инновационно-креативное наставничество. В этой области центральной 
выступает идея абнотивности как характеристики профессионализации 
мышления педагога и развития способности к генерации новых образова-
тельных решений, в том числе и в наставнической деятельности [Кашапов, 
2010]. И. В. Серафимович, И. Г. Харисова, О. В. Пополитова и Г. А. Шлях-
тина [Ресурсы … , 2023] обосновывают потенциал наставничества как меха-
низма выявления и сопровождения одарённых обучающихся, акцентируя 
внимание на его роли в развитии креативности и лидерских качеств. 
Л. А. Ангелова и О. В. Подольская и М. В. Прохорова [Ангелова, Подоль-
ская, Прохорова, 2021] показывают, что наставничество способствует рас-
крытию индивидуальных способностей и формированию психологической 
устойчивости одарённых студентов. Отдельные исследования фиксируют и 
управленческие аспекты сопровождения талантливой молодежи. Так, 
Д. С. Ермаков, Т. Ф. Сергеева, М. В. Шабанова [Ермаков, Сергеева, Шабано-
ва, 2020] указывают на необходимость сетевых моделей наставничества, 
включающих взаимодействие педагогов, научных руководителей и социаль-
ных партнёров. 



АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ НАСТАВНИЧЕСТВА В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ                            51 

В отличие от зарубежных публикаций отечественные исследования 
крайне ограниченно анализируют результативность наставнических практик 
[Артюхина, Великанов, Великанова, 2023; Дробязкин, 2021]. Это свидетель-
ствует о том, что в российской научной повестке наставничество продолжает 
осмысливаться преимущественно как механизм адаптации и институцио-
нального закрепления, в то время как его психологические механизмы, ин-
новационные форматы и инклюзивные аспекты остаются недостаточно раз-
работанными и представляют значительный потенциал для будущих иссле-
дований.  

Интерпретация результатов контент-анализа 

Проведённый контент-анализ (табл.) отечественных (n = 52) и зарубеж-
ных (n = 67) исследований наставничества в высшем образовании позволил 
выявить различия в структуре научной повестки. Результаты показали, что в 
отечественной науке доминирует акцент на адаптации молодых преподава-
телей (30,7 %) и институционализации наставничества (17,3 %). Эти направ-
ления в совокупности составляют почти половину публикаций, что отражает 
приоритет решения кадровых и управленческих задач университетов.  

Таблица  
Частота репрезентации категорий в отечественных и зарубежных исследованиях  

наставничества 

Категория 
Отечественная наука  

(n = 52) 
Зарубежная наука  

(n = 67) 
Профессиональная адаптация преподавателей 16 (30,7 %) 9 (13,4 %) 
Научное наставничество студентов 10 (19,2 %) 12 (17,9 %) 
Институциональные модели 9 (17,3 %) 14 (20,9 %) 
Психолого-педагогическая поддержка 8 (15,3 %) 15 (22,4 %) 
Цифровое наставничество 5 (9,6 %) 18 (26,9 %) 
Инклюзия и равенство 2 (3,8 %) 12 (17,9 %) 
Карьерное развитие и employability 4 (7,7 %) 11 (16,4 %) 
Управленческие эффекты 6 (11,5 %) 7 (10,4 %) 
Эффективность программ 1 (1,9 %) 14 (20,9 %) 

 
В то же время зарубежные исследования характеризуются смещением 

акцента в сторону цифровизации и инновационных форм сопровождения 
(26,9 %), развития инклюзии и равенства (17,9 %), а также систематической 
оценки эффективности наставнических программ (20,9 %). Таким образом, 
международная повестка демонстрирует более выраженную ориентацию на 
доказательность и прикладное использование наставничества в образова-
тельной практике. 

Сходными зонами отечественной и зарубежной исследовательской тра-
диции выступают научное наставничество студентов и психолого-
педагогическая поддержка. Однако зарубежные публикации интерпретируют 
эти направления преимущественно через призму мотивации, идентичности и 
самоэффективности, тогда как отечественные работы сохраняют педагогиче-
скую и институциональную доминанту. 
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В целом сравнительный анализ показал, что отечественная наука фик-
сирует наставничество преимущественно как инструмент профессиональной 
адаптации и организационного развития университетов, тогда как зарубеж-
ная традиция формирует его понимание как многоуровневый механизм ака-
демической, социальной и психологической поддержки, интегрированный в 
цифровые и инклюзивные образовательные практики. 

Для оценки значимости различий между распределениями категорий 
использован χ²-критерий Пирсона. Расчёты показали статистически значи-
мые различия (χ² = 18,42; df = 8; p < 0,02). Коэффициент V Крамера составил 
0,32, что соответствует средней силе связи между принадлежностью иссле-
дования к блоку либо отечественных, либо зарубежных публикаций и тема-
тической направленностью исследований. 

Это позволяет утверждать, что выявленные различия в исследователь-
ской повестке неслучайны и отражают объективные тенденции развития 
отечественной и зарубежной науки (рис.). 

 

Рис. Гистограмма частотности категорий наставничества  
в отечественных и зарубежных исследованиях 

Заключение 

Проведённое исследование позволило выявить различия и сходства в 
моделях наставничества, представленных в отечественной и зарубежной 
научной традиции. 

В российской науке наставничество в высшем образовании преимуще-
ственно трактуется как инструмент профессиональной адаптации молодых 
преподавателей и институционализации университетских практик. Внимание 
концентрируется на управленческих и организационных аспектах, что отра-
жает приоритет решения внутренних кадровых задач вузов. 

Зарубежные исследования фокусируются на психологических механиз-
мах и межличностной динамике наставничества, опираясь на теории соци-
ального научения, самодетерминации. Ключевыми становятся такие направ-
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ления, как цифровые и инклюзивные форматы, peer mentoring и институцио-
нализированные программы поддержки преподавателей. 

В целом результаты анализа показывают необходимость расширения 
отечественных моделей наставничества за счёт интеграции зарубежного 
опыта, особенно в части цифровых форматов, инклюзии и инновационно-
креативных практик, что позволит усилить их психологическое содержание 
и повысить эффективность в университетской среде. 
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