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ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɍȾɄ 159.99 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ  (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ  
Ɇɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ «ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ») 
Ɇ. ɘ. ɍɜɚɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ʉɟɞɹɪɨɜɚ, ȿ. Ƚ. ɉɚɬɤɢɧɚ 

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɉɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɈȼȾ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȼȾ, ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ.  

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ. ȼ. Ȼɭɞɚɧɨɜ, ȿ. ɉ. ɂɥɶɢɧ, Ɇ. ɂ. Ɇɚɪɶɢɧ ɩɨɞ ɩɪɨɮɞɟɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɹɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɫɬɨɣɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫ-



78                              Ɇ. ɘ. ɍȼȺɊɈȼȺ, ȿ. Ⱥ. ɄȿȾəɊɈȼȺ, ȿ. Ƚ. ɉȺɌɄɂɇȺ 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д1; 2Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟ ɟɟ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɲɢɪɨɬɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ Д3; 4Ж. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɠɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɞɟɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɧɚɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 16-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ʉɟɬ-
ɬɟɥɥɚ, «Ⱥɤɰɟɧɬ 2-90», ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɂɌɈ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ Ɇɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ «ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ». ȼ ɧɟɦ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ: ɨɮɢɰɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɩɟɪɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨ-
ɜɵɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 25–45 ɥɟɬ, ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɧɚɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɮɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɢɫ. 1).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚɦɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɨɪɦɵ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ 

 

Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɚɥɚɦ (ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ), 
ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɭ ɧɚɲɢɯ ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɋɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɋ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ (72 %) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɤɨɣ-
ɫɬɜɢɟɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ  
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ  % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 36 72  

ɋɪɟɞɧɢɣ 14 28  

ɇɢɡɤɢɣ 0 0  

ȼɫɟɝɨ 50 100  

 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɭ ɈȼȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ) ɦɨɠɟɬ ɧɨ-
ɫɢɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ.  

ɍ 28 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɥɢɲɶ ɜ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹɦ. 
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2017. Ɍ. 20. ɋɟɪɢɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ». ɋ. 77–90 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ G («ɧɢɡɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ») ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 48 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 
ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɞɟ-
ɥɨɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 2). Ɉɧɢ ɫɬɟɩɟɧɧɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-
ɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝɚ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 24 48 

ɋɪɟɞɧɢɣ 25 50 

ɇɢɡɤɢɣ 1 2 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ɍ 50 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɢɥɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ. ɗɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɥɨɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɵɫɬɶ (ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɨɧɢ ɢɳɭɬ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ), ɨɧɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭ 2 % ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ. ɗɬɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢɥɢɣ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɇ («ɪɨɛɨɫɬɶ – ɫɦɟɥɨɫɬɶ») ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 
ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ (58 %) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. ɂɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ʌɸɞɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɩɨɪɧɵ, ɫɨɰɢɚɛɟɥɶɧɵ, ɭɦɟɸɬ ɜɵɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɲɢɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. 
ɇɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (2 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɥɸɞɟɣ ɡɚ-
ɫɬɟɧɱɢɜɵɯ, ɪɨɛɤɢɯ, ɧɟɫɨɰɢɚɛɟɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 50 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ. ɑɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ 
ɧɚɲɢɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɦɟɥɨɫɬɢ – ɪɨɛɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɥɨɫɬɢ – ɪɨɛɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 29 58 

ɋɪɟɞɧɢɣ 20 40 

ɇɢɡɤɢɣ 1 2 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ (ɮɚɤɬɨɪ Ɉ «ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ – 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ») ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭ 12 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɱɭɜɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ (ɬɚɛɥ. 4). Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɥɟɝɤɨ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɯɚ, ɩɨɥɧɚ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ; ɞɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ 
ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɢ ɢ ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 6 12 

ɋɪɟɞɧɢɣ 25 50 

ɇɢɡɤɢɣ 19 38 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵ, ɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɍ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (50 %) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɛɟɡɦɹɬɟɠ-
ɧɨɫɬɶ. Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɧɚɞɟɠɧɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 ɇɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɟɭɞɚɱɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨ 38 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ ɢ 
ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɝɢɛɤɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɧɢ ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɢɞɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ.  

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ Q3 («ɧɢɡɤɢɣ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ») ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɢɥɶɧɚɹ 
ɜɨɥɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (92 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 46 92 

ɋɪɟɞɧɢɣ 4 8 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 5, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (92 %) ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɦɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɬɚ-
ɬɭɫɚ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ, 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɗɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟɦ» ɢ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
ɂɧɨɝɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɵɜɚɸɬ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɭɩɪɹɦɫɬɜɭ. Ʌɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ 
ɭɫɩɟɯɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ. 

ɋɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 8 % ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɱɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ.  
Ɍɚɤ, ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ Q2 («ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ – ɧɨɧɤɨɧɮɨɪ-

ɦɢɡɦ») ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɰɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ.  

ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ Q4 («ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ») ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɫ-
ɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɹɥɨɫɬɢ, ɚɩɚɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɡ-
ɥɢɲɧɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɜɨɡɦɭ-
ɬɢɦɨɫɬɢ. ɑɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɦɵ 
ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ 46 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɧɢɡɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 2 4 

ɋɪɟɞɧɢɣ 25 50 

ɇɢɡɤɢɣ 23 46 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

ɍ 50 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧɭɫ ɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɵ, ɧɟ ɮɪɭɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵ.  

ɍ 2 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɟɪɯɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɜɵɫɨɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ, ɤ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ ɜɯɨɞɹɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 48 

%

ɧɢɡɤɚɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 51,8 

%

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ 
40,7 %

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

37 %

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ  

(ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ) ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ  
ɩɪɨɮɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, % 

 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ C, G, Q3 (ɛɥɨɤ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ. 
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Ɇɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɟɳɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: «Ⱥɤɰɟɧɬ 2-90» ɢ ɂɌɈ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ («Ⱥɤɰɟɧɬ 2-90») ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɲɢɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (11 ɛɚɥɥɨɜ), 
ɯɨɬɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ (ɫ 10 ɞɨ 14 ɛɚɥɥɨɜ).  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɤɚɥ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨ «Ⱥɤɰɟɧɬɭ 2-90», ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɜ «Ⱥɤɰɟɧɬɟ 2-90» ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɲɤɚɥɵ G 

«ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ». ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 33 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɫ-
ɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ» 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ȼɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ» (7,1 ɛɚɥɥɚ) ɧɢɠɟ «ɤɨɪɢɞɨɪɚ» (9–

12 ɛɚɥɥɨɜ). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɢɡɤɨɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɟ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɚɥɵ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, 
ɱɬɨ 50 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɢɫ. 3.) ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɬɪɟɜɨɝɭ (0–3 ɛɚɥɥɚ).  

ɮɨɧɨɜɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ 
47,2 %

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ 

2,8 %

ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 50 

%

0 %

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ 

 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨ-
ɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ Д5Ж. Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ (2,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ) ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ. 



ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾȿɎɈɊɆȺɐɂɂ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɈȼȾ    85 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 7) ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɭ 78 % ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  
ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 39 78 

ɋɪɟɞɧɢɣ 10 20 

ɇɢɡɤɢɣ 1 2 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ɍ 20 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɫɪɟɞɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɯɨɪɨɲɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ, ɞɢɫɬɚɧɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭ 2 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ.  

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 8, ɭ 18 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɝɦɚ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 9 18 

ɋɪɟɞɧɢɣ 35 70 

ɇɢɡɤɢɣ 6 12 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ɍ 70 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɫɥɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢ. 

ɍ 12 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɨɬɥɢ-
ɱɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɟ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 9) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭ 18 % ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨɧ ɜɵɫɨɤ. ɗɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɸɞɹɦ. 58 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɫɜɨ-
ɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɦɟɥɨɱɚɦ. ɍ 24 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɤɥɨɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɤ ɜ ɛɵɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɵ ɬɚɤ-
ɠɟ ɛɭɞɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 9 18 

ɋɪɟɞɧɢɣ 29 58 

ɇɢɡɤɢɣ 12 24 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɲɤɚɥ «Ⱥɤɰɟɧɬɚ 2-90» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɨ (ɬɚɛɥ. 10), ɱɬɨ ɭ 2 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɥɢɱɧɵɟ, 
ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɬɪɨɟ ɝɨɪɟ). ɍ 20 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 78 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 
ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 1 2 

ɋɪɟɞɧɢɣ 10 20 

ɇɢɡɤɢɣ 39 78 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 11) ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (78 %). Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɸɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 14 % ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨ-



ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾȿɎɈɊɆȺɐɂɂ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɈȼȾ    87 

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ 
8 % ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɜɧɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ȼ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɚ-
ɜɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 4 8 

ɋɪɟɞɧɢɣ 7 14 

ɇɢɡɤɢɣ 39 78 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɂɌɈ) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɲɤɚɥɚ ɥɠɢ ɢɥɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ 19,4 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɥɠɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɚɯɚɦ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ.  

ɍ 28 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɚɝɝɪɚɜɚɰɢɹ» ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(73 %) ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɟɝ-
ɤɨɫɬɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɉɧɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ɞɨɪɨɠɚɬ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɭɩɨɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ. ɍ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɟ. ɂɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɝɪɭɩɩɵ): ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ-
ɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɪɢɫɤɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 15 30 

ɋɪɟɞɧɢɣ 24 48 

ɇɢɡɤɢɣ 11 22 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 12, ɭ 30 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɪɟɞɨ-
ɜɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟ-
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ. Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭ 38 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 13). ɂɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɩɪɟ-
ɬɚɦɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɥɹ ɪɹɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 19 38 

ɋɪɟɞɧɢɣ 22 44 

ɇɢɡɤɢɣ 9 18 

ȼɫɟɝɨ 50 100 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥ. 14 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ȼɫɟɝɨ % 

ȼɵɫɨɤɢɣ 17 34 

ɋɪɟɞɧɢɣ 30 60 

ɇɢɡɤɢɣ 3 6 

ȼɫɟɝɨ 50 100 
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 60 % (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɬɚɤɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 34 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɲɤɚɥɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 15 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɫɬɪɟɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɢɤɥɨɬɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɨɡ-
ɥɨɠɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 
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SЭЮНв oП ProПОssТoЧКХ DОПorЦКЭТoЧ oП ЭСО OППТМОrs  
oП ЭСО DepКrЭЦОЧЭ oП IЧЭОrЧКХ AППКТrs (CКsО SЭЮНв oП PoХТМО 
DОpКrЭЦОЧЭs oП “IrkЮЭskoвО” IЧЭОr-MЮЧТМТpКХ DОpКrЭЦОЧЭ 
oП ЭСО MТЧТsЭrв oП IЧЭОrЧКХ AППКТrs oП RЮssТК) 
M. Y. Uvarova, Y. A. KОНвКЫШЯК, E. G. PКЭФТЧК  

IrФЮЭsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, IrФЮЭsФ 

AЛsЭrКМЭ. The paper presents the study of professional deformation of the officers of the 

department of Internal Affairs. A survey of the materials on the topic made it possible to 

ТНОЧЭТПв ЭСЫОО МШЦЩШЧОЧЭЬ ТЧ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ НОПШЫЦКЭТШЧ: МШРЧТЭТЯО, ОЦo-

ЭТШЧКХ, КЧН ЛОСКЯТoral. Professional deformation of the officers of the department of Inter-

nal AfПКТЫЬ МКЧ ЛО МСКЫКМЭОЫТгОН Лв КППОМЭТЯО ТЧЭШХОЫКЧМО, ЩЫШЧОЧОЬЬ ЭШ МШЧПХТМЭ, НТППТМЮХЭТОЬ 
in self-НТЫОМЭОН ЭСТЧФТЧР, НОМХТЧО ШП МЫТЭОЫТШЧ ЛОСКЯТШЫ. A РЫШЮЩ ШП ШППТМОЫЬ аТЭС ЬвЦЩЭoms 

of professional deforЦКЭТШЧ аКЬ ТНОЧЭТПТОН; ЭСОв ЬСШаОН ХШа ХОЯОХ ШП КППОМЭТЯО ЭШХОЫКЧМО, 
ХШа ХОЯОХ ШП КЧбТОЭв, ХШа ЬОХП-МШЧЭЫШХ, ХКМФ ШП ПХОбТЛТХТЭв ТЧ ТЧЭОЫЩЫОЭТЧР К МОЫЭКТЧ ЬТЭЮКЭТШЧ, 
and low level of achievement motivation. This group also included officers with threshold 

ТЧНОбОЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО СвЩОЫЭСвЦТМ ЭОЦЩОЫКЦОЧЭ, ПТбОНЧОЬЬ, ЦОЭТМЮХШЮЬЧОЬЬ, cyclothy-

ЦТК, КЧбТety scales. 

KОваorНs: ЩЫШПОЬЬТШЧКХ НОПШЫЦКЭТШЧ, МШРЧТЭТЯО, ОЦШЭТШЧКХ, ЛОСКЯТШЫКХ МШЦЩШЧОЧЭЬ, Кf-

fecЭТЯО ЭШХОЫКЧМО, ХОЯОХ ШП КЧбТОЭв, ЬОХП-МШЧЭЫШХ, ХОЯОХ ШП КМСТОЯОЦОЧЭ ЦШЭТЯКЭТШЧ. 
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ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  
ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
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