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Аннотация. Специфика проявления и выраженности личностных качеств спортивного 
арбитра показана через сравнение с выборкой учителей физической культуры, а также 
посредством определения выраженности качеств специалиста в соответствии с квали-
фикацией. Установлена роль самоотношения в структуре личности спортивного арбит-
ра. Расширено представление о характере влияния личностных свойств и качеств на 
самоотношение (как глобальное отношение к себе) человека и отдельные его составля-
ющие (самоуважение, самообвинение и др.). Как базовые качества выделены и описаны 
характеристики самоотношения: интегральный показатель самоотношения, «самоинте-
рес» и мотивация социального статуса. Основой комплексного подхода к изучению лич-
ности спортивного арбитра является структура личности, разработанная на базе модели 
личности спортсмена (Л. К. Серова) и структуры личности профессионала (Э. Ф. Зеер). 
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Введение 

Профессиональное развитие личности в современном обществе являет-
ся одним из важнейших факторов самореализации человека. Н. В. Бордов-
ская выделяет три направления в теории становления личности профессио-
нала. Первое основывается на развитии личностных характеристик субъекта 
профессиональной деятельности; второе – на личностных детерминантах 
получения профессиональной компетентности и достижения профессио-
нального мастерства и третье – на актуализации, реализации и развитии 
личностного потенциала в ходе профессионального обучения [Бордовская, 
2012]. Ключевым положением, объединяющим различные подходы и 
направления, является единство личностного и профессионального развития 
[Рубинштейн, 2001; Зеер, 2006; Климов, 2003; Митина, 2015; Шадриков, 
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1982]. Необходимо отметить, что на сегодняшний день поиск и раскрытие 
закономерностей, механизмов и факторов развития личности профессионала 
по-прежнему актуальны. Прикладные исследования в конкретных сферах 
деятельности позволяют ученым выделить специфические особенности про-
явления феномена профессионального развития личности. Не является ис-
ключением и спортивная сфера.  

Развитие современного спорта происходит в направлении не только до-
стижения максимальных результатов, но и повышения объективности и зре-
лищности спортивного состязания. Следовательно, проявляется особый ин-
терес к деятельности профессиональных арбитров. Исследования, посвя-
щенные профессиональному развитию спортивного арбитра, указывающие 
на важнейшую роль личностных качеств в достижении мастерства, профес-
сионализма, представлены в работах А. Э. Геворкян [2015], М. А. Кузьмина 
[2004] (футбол); М. А. Давыдова [1983], А. П. Махлина [2011], А. В. Родио-
нова [2009] (баскетбол), А. А. Гераськина, В. В. Насонова, А. В. Чачина 
[2014] (волейбол), А. Р. Хайрулина, О. Г. Эпова [2007] (спортивные едино-
борства) и др. Определяя профессионально важные качества (ПВК) как 
имеющие тесную взаимосвязь с показателями успешности деятельности, 
А. А. Гераськин, В. В. Насонов и А. В. Чачин [2014] выделяют как ПВК во-
лейбольного арбитра самообладание и выдержку, концентрацию внимания, 
эргичность предметную и социальную, пластичность предметную и соци-
альную, темп предметный, эмоциональность предметную. А. В. Геворкян 
[2015] на основе результатов исследования личностных качеств футбольно-
го арбитра с использованием многофакторного опросника Р. Кеттелла дела-
ет вывод об особом значении для успешности деятельности таких личност-
ных факторов, как интеллект, смелость, эмоциональная стабильность, доми-
нантность. В эксперименте Mascarenahs, Collins, Mortimer [2005] приняли 
участие 14 из 20 лучших судей RFU. Авторами выделены 17 характеристик, 
определяющих эффективность судейства и распределившихся на основе ин-
дуктивного анализа по пяти блокам: 

1) знание и применение правил: основополагающие знания правил, ко-
торые позволяют судьям точно интерпретировать динамические ситуации и 
наказывать соответственно; 

2) контекстное суждение: оценка «тональности» игры и способность 
изменять свой стиль судейства в соответствии с конкретными нюансами игры; 

3) личность и управление игрой: вербальный и невербальный межлич-
ностный навыки, которые позволяют судьям надлежащим образом общаться 
с игроками; 

4) физическая подготовка и позиционирование: физические характери-
стики, которые позволяют судьям «оставаться в игре», видеть игру; 

5) психологические характеристики совершенства: общие элементы 
успешной работы, включая обязательства, постановку целей, образы, пла-
нирование, контроль отвлечения, реакции на ситуации давления.  

Dosseville, Laborde, Garncarzyk [2014] отмечают внутренние факторы 
профессионального становления спортивного арбитра, которые не связаны 
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со знанием правил. Этот внутренний опыт авторы разделяют на три части: 
моторный (двигательный) опыт, который приобретается еще во время спор-
тивной карьеры (опыт игрока); визуальный (в качестве зрителя); оценочный 
опыт – это опыт, который спортивные арбитры накопили за матчи и сорев-
нования в качестве судьи или рефери.  

Проведенные исследования обусловливаются в первую очередь по-
требностями в совершенствовании качества подготовки судей и призваны 
выявить специфику судейства в различных видах спорта, требования к под-
готовке и личности спортивного арбитра. Но необходимо отметить слож-
ный, интегральный характер проблемы профессионального развития лично-
сти как в прикладном, так и теоретическом аспекте. Актуальность данной 
работы детерминирована необходимостью системного подхода к исследова-
нию, выделения общих и специфических особенностей профессионального 
развития личности спортивного арбитра. 

Методы и процедура исследования 

В исследовании профессионального развития личности спортивного 
арбитра применялись психодиагностические методы: тест темперамента 
Г. Айзенка [Карелин, 2007], методика «Диагностика мотивационной струк-
туры личности» [Психодиагностика мотивации … , 1990], тест-опросник 
«Измерение мотивации достижения» А. Мехрабиана [Фетискин, Козлов, 
Мануйлов, 2002], методики «Интеллектуальная лабильность» В. А. Козлов-
ского [Психологические тесты, 2006], «Корректурная проба» (тест Бурдона) 
[Корректурная проба, 1995], тест «Самооценка стрессоустойчивости» 
С. Коухена и Г. Виллиансона [Щербатых, 2006], методика определения 
уровня общительности [Рощаховский, 2001], тест-опросник самоотношения 
В. В. Столина, С. Р. Пантилеева [Глуханюк, 2005]; методы статистической 
обработки эмпирических данных, включающие в себя анализ достоверности 
различий с помощью U-критерия Манна – Уитни; корреляционный анализ 
(коэффициент ранговой корреляции r-Спирмена), метод корреляционного 
отношения (η2); методы структурно-психологического анализа (метод опре-
деления индексов структурной организации исследуемых показателей). 

В исследовании приняли участие 15 спортивных арбитров (вид спор-
та – хоккей), 17 учителей физической культуры школ Ярославской области. 
Всего – 32 человека. 

Учителя физической культуры составили контрольную выборку иссле-
дования как представители профессиональной деятельности, которые обла-
дают как сходными чертами, так и специфическими различиями в сравне-
нии со спортивными судьями. Учителя физической культуры имеют непо-
средственное отношение к спорту, владеют навыками судейства, в боль-
шинстве случаев это проявляется в сопровождении внутришкольных, рай-
онных соревнований. Большинство спортивных арбитров (70 %) имеют об-
разование специалиста по физической культуре и спорту, совмещают судей-
скую деятельность с работой учителя физической культуры, тренера, кон-
сультанта ДЮСШ, координатора соревнований.   
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Результаты и обсуждение 

В соответствии со структурой личности профессионала [Зеер, 2006] и 
моделью личности спортсмена [Серова, 2007] выделены следующие струк-
турные компоненты личности спортивного арбитра: поведенческий компо-
нент характеризует внешние условия психической деятельности, включает 
тип нервной деятельности, темперамент и характер; мотивационный компо-
нент определяет внутренние условия психической деятельности, побужде-
ния к деятельности, уровень притязаний, ценностные ориентации; интел-
лектуальный компонент включает понимание характера и особенностей 
деятельности, вида спорта, в котором практикует арбитр, способность к по-
знанию и обучению; эмоционально-волевой компонент обеспечивает само-
контроль деятельности, саморегуляцию, содержит следующие характери-
стики: волевые качества, психическую саморегуляцию, эмоциональную 
устойчивость; коммуникативный компонент является отражением отноше-
ний людей, включенных в деятельность. Для спортивного арбитра система 
отношений предполагает взаимодействие (общение) со спортсменами, кол-
легами-судьями, инспекторами, болельщиками; самоотношение может быть 
рассмотрено как «результативный» компонент личности, проявляющийся и 
изменяющийся через осознание себя в деятельности. 

На первом этапе анализа результатов исследования проводилось срав-
нение показателей личностных характеристик спортивных арбитров и учи-
телей физической культуры (контрольной выборки) в соответствии с приня-
той структурой личности спортивного арбитра. 

Поведенческий компонент определялся посредством использования те-
ста темперамента Г. Айзенка. Установлено, что показатели нейротизма как 
эмоциональной возбудимости значимо ниже у спортивных арбитров по 
сравнению с учителями физкультуры (U = 59,5; р = 0,01). Соответственно, 
спортивные арбитры обладают более выраженной эмоциональной стабиль-
ностью, возникновение эмоциональной реакции у них в большей мере кон-
тролируемо. Для них характерна способность к эмоциональному контролю, 
минимизации импульсивных поступков и решений, что отражает показатель 
нейротизма в контексте темперамента (как индивидного, генетически задан-
ного свойства). Поэтому данную способность обоснованно можно отнести к 
профессионально значимым личностным качествам спортивного арбитра. 

По показателю экстраверсии/интроверсии также получены значимые 
различия в исследуемых выборках (U = 46,5; р = 0,002). У спортивных ар-
битров более выражена интроверсия. Рассматривая результаты теста, важно 
отметить, что показатели интроверсии в выборке спортивных арбитров 
(80 %) находятся в интервале средних значений со смещением в сторону 
интроверсии. Спортивных судей по этому показателю характеризует опре-
деленный баланс замкнутости и открытости. 

Распределение темпераментов в выборке испытуемых происходит сле-
дующим образом: смешанный тип – 47, флегматики – 40, холерики – 6,5, 
сангвиники – 6,5 %. Для сравнения приведем распределение в выборке учи-
телей физической культуры: смешанный тип – 41, флегматики – 6, холери-
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ки – 35, сангвиники – 12, меланхолики – 6 %. Таким образом, можно сделать 
вывод, что спортивные судьи обладают смешанным и флегматическим тем-
пераментом, не склонны к импульсивному поведению, проявляют сдержан-
но-открытый тип общения. 

Мотивационный компонент личности анализировался на основе ре-
зультатов методики «Диагностика мотивационной структуры личности» 
(В. Е. Мильман) и теста «Измерение мотивации достижения» (А. Мехрабиан). 

В результате статистической обработки данных установлены различия 
по показателю «мотивация общения» (U = 49, р = 0,043) в выборках спор-
тивных судей и учителей физической культуры. Мотивация общения значи-
мо выше у спортивных арбитров. Л. К. Серова рассматривает мотивацию как 
устойчивые черты личности, характерные для того или иного периода жизни 
человека [Серова, 2007, с. 37]. С этой позиции можно описать высокую моти-
вацию общения в группе спортивных судей как обязательное условие каче-
ственной работы, невозможной без установления эффективного взаимодей-
ствия, взаимопонимания, доверия в судейской бригаде. С другой стороны, 
обслуживание матчей предполагает постоянную ротацию судей, необходи-
мость устанавливать контакты с большим количеством новых людей как на 
горизонтальном, так и на вертикальном уровне. Высокий показатель мотива-
ции общения, таким образом, мы рассматриваем и как побуждение к ком-
фортному, продуктивному общению, и как профессионально значимое лич-
ностное качество спортивного арбитра, обеспечивающее профессионализм. 

Важно отметить, что для обеих выборок ведущим является прогрессив-
ный мотивационный профиль, который характеризуется заметным превы-
шением уровня развивающих мотивов над уровнем мотивов поддержания. 
Прогрессивный мотивационный профиль в выборке судей равен 10,3, в вы-
борке учителей – 10,1. Данный тип преобладает у лиц, добившихся успеха в 
работе, у личности с социально направленной позицией. Спортивные арбит-
ры имеют значимо более высокий уровень развивающих мотивов (U = 45,5; 
р = 0,002), что характеризует выраженное стремление к саморазвитию. 

Следовательно, можно утверждать, что для спортивных арбитров ве-
дущим является прогрессивный мотивационный профиль, стремление к са-
моразвитию при доминировании мотивации общения. 

Не установлено значимых различий показателя «мотивация достиже-
ния» в выборках спортивных судей и учителей физической культуры.  

Отсутствие различий по другим мотивационным факторам еще раз до-
казывает наличие большого числа общих характеристик респондентов в вы-
борках судей и учителей физической культуры при несомненных различиях. 

Интеллектуальный компонент личности. Высокие требования к ин-
теллектуальному компоненту личности спортивного арбитра, обозначенные 
как в регламентирующих документах федераций видов спорта, так и литера-
турных данных, определили одну из гипотез исследования о большей выра-
женности показателей интеллектуального компонента в выборке спортив-
ных арбитров по сравнению с выборкой учителей физической культуры. 
Результаты исследования не подтвердили выдвинутую гипотезу. Не уста-
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новлено различий по показателям способности к обучению, концентрации и 
устойчивости внимания. Можно предположить, что определяющим стал 
фактор примерно одинакового уровня образования участников исследова-
ния. Возможно, более широкий набор методов диагностики позволит уточ-
нить полученные данные. 

Анализ характеристик самоотношения позволяет выделить «самоува-
жение», «аутосимпатию» и «ожидаемое отношение других» как наиболее 
значимые компоненты самоотношения в выборке спортивных арбитров 
(табл. 1, 2).  

Таблица 1 
Достоверность различий показателей самоотношения спортивных арбитров  

и учителей физической культуры  

Показатель S СУж АС ООД СИн Сув Одр Спр Срк Соб Син 

Статистика  
U Манна – Уитни 

3,0 63,0 111 13,5 42,5 124,0 90,5 80,0 118,0 63,0 22,5 

Статистика W 
Уилкоксона 

156 216 264 166 195 244 243 233 238 183 175 

Z –4,7 –2,4 –0,6 –4,3 –3,2 –0,13 –1,4 –1,8 –0,3 –2,5 –4,0 
Асимпт. знач. 
(двухсторонняя) 

0,001 0,014 0,526 0,001 0,001 0,891 0,147 0,062 0,709 0,011 0,001 

Примечание. S – интегральный показатель самоотношения, СУж – самоуважение, АС – аутосимпатия, 
ООД – ожидаемое отношение других, СИн – самоинтерес, Сув – самоуверенность, Одр – отношение 
других, Спр – самопринятие, Срк – саморуководство, Соб – самообвинение, Син – самоинтерес. 

Таблица 2 
Средние значения и стандартная отклонения показателей самоотношения  

спортивных арбитров и учителей физической культуры  

Показатель S СУж АС ООД СИн Сув Одр Спр Срк Соб Син 

Судьи 

М (средняя) 16,8 10,67 9,60 10,4 6,87 5,40 6,13 6,00 5,13 4,80 5,93 

М± 
(стандартная 
отклонения) 

2,8 1,6 2,2 1,7 1,6 0,7 1,2 1,6 1,1 1,1 1,2 

Учителя физической культуры 

М (средняя) 9,82 8,59 9,18 6,12 5,24 5,24 5,35 5,53 5,35 5,88 3,65 
М±  
(стандартная 
отклонения) 

2,1 2,7 2,1 2,1 1,3 1,8 1,5 1 1,3 1 1,3 

Среднее 
тестовое 
значение 

14 7,5 8 6,5 4 4 4 3,5 3,5 4 4 

Примечание. Условные обозначения см. в примечании к табл. 1. 

 
Характеристики самоотношения спортивных арбитров «интегральный 

показатель самоотношения», «самоуважение», «аутосимпатия», «ожидаемое 
отношение других», «самоинтерес» находятся в позитивной зоне, значи-
тельно превышают средние тестовые значения, что свидетельствует о при-
нятии собственного «Я». 
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В сравнении с учителями физической культуры спортивные арбитры 
продемонстрировали более высокие значения интегрального показателя са-
моотношения (U = 3, р = 0,001), характеристик «самоуважение» (U = 63, 
р = 0,014), «ожидаемое отношение других» (U = 13,5; р = 0,001), «самоинте-
рес» (U = 42,5; р = 0,001) (см. табл. 1, 2). 

Основываясь на сравнении с контрольной выборкой и средним тесто-
вым значением, можно представить обобщенную характеристику спортив-
ного арбитра. Это хорошо понимающий себя человек, у которого вера в 
свои силы, способности, энергию проявляется как эмоционально, так и со-
держательно, создавая гармонию внутреннего мира. Он доверяет себе, при-
нимает и одобряет себя в целом и в существенных частностях, демонстри-
рует интерес к собственным мыслям и чувствам, уверен в том, что интере-
сен для других, настроен на позитивное отношение к себе окружающих. 

Из набора базовых показателей общим в проявлении самоотношения 
спортивных арбитров и учителей физической культуры является «аутосим-
патия» как дружественность к собственному «Я», самопринятие. 

Рассматривая самоотношение с позиции уровня конкретных действий 
(готовностей к ним) в отношении к своему «Я», необходимо отметить, что в 
обеих выборках эта «готовность» выражена, т. е. превышает средние значе-
ния. Различия имеют место по показателям «самоинтерес» (U = 22,5; 
р = 0,001) и «самообвинение» (U = 63; р = 0,011). Можно предположить, что 
и для спортивного арбитра, и для учителя физической культуры характерны 
действия, направленные на подтверждение, доказательство самоуважения. 
Позитивное отношение других людей для них не просто является значимым, 
но и подкрепляется соответствующими поступками, они готовы к самоорга-
низации, планированию и контролю своих действий. Участники исследова-
ния готовы к принятию ответственности за ошибки и неудачи, что подтвер-
ждается сравнением со среднетестовым показателем по шкале «самообви-
нение». При этом готовность к «самообвинению» у спортивных арбитров 
ниже, чем у учителей физической культуры, что можно объяснить специфи-
кой судейства как деятельности, более насыщенной ситуациями выработки 
и принятия решений, цена которых достаточно высока. Спортивные судьи в 
большей степени готовы к самопознанию и саморазвитию. 

Таким образом, самоотношение спортивного судьи как характеристика, за-
дающая направление процессов самореализации, самоактуализации, находится 
на высоком уровне и отражает внутреннюю гармоничность самосознания. 

На втором этапе работы проведен анализ личностных характеристик 
спортивных арбитров разного уровня профессиональной квалификации. 
Установлены различия по показателям мотивационного компонента лично-
сти и самоотношения. 

Необходимо отметить, что в обеих выборках спортивных арбитров – 
первой и второй категорий мы наблюдаем тенденцию к мотивации избега-
ния неудач.  

Объясняя преобладание мотивации избегания неудач, важно обратить-
ся к специфике деятельности спортивного судьи, которая характеризуется 
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высокой ценой ошибки. Расчетливый риск, постановка адекватных ситуации 
целей, возможно, являются важным условием не только обслуживания кон-
кретного матча, но и профессионализма в целом. Успех определяется как 
отсутствие неудач, ошибок, с ориентацией на нормативность, точность ис-
полнения правил, принятия правильных решений в сложных игровых ситуа-
циях. Отсутствие ошибок означает хорошо проведенную работу, и это осо-
знается как достижение.  

Сравнение показателей мотивации достижения судей высокой и более 
низкой категорий показало, что судьи второй категории (с небольшим ста-
жем и опытом работы) имеют показатель мотивации достижения выше 
(среднее значение М = 162; U = 1,5; р = 0,016), чем судьи высшей и первой 
категорий (среднее значение М = 148,5). Чем выше квалификация судьи, тем 
более ответственные матчи он обслуживает и, следовательно, тем выше це-
на ошибки. Это также служит доказательством усиления тенденций к моти-
вации избегания неудач в процессе профессионализации арбитра.  

Сравнение показателей самоотношения в подгруппах спортивных ар-
битров высокой (первой и высшей) и более низкой (второй) категорий поз-
волило выделить различия только по одной характеристике. У арбитров 
второй категории более выражена готовность к действиям, которые будут 
одобрены, поддержаны окружающими, к действиям и поступкам, формиру-
ющим позитивное отношение и уважение других людей. 

Таким образом, на этапе становления спортивный арбитр не только оце-
нивает как значимое отношение окружающих (коллег, инспекторов), но и ак-
тивно завоевывает его. Для опытного судьи этот компонент менее значим. 

На третьем этапе проводился структурный анализ характеристик 
личности спортивного арбитра. Установлены взаимосвязи проявления само-
отношения и личностных характеристик (табл. 3).  

Таблица 3  
Взаимосвязи показателей самоотношения и личностных характеристик 

 в выборке спортивных арбитров 

Пока-
затель 

Нм Ж К С О Д ОД Квн Увн УО 

S –0,256 0,223 0,052 –0,429 0,070 –0,508 0,011 0,444 –0,328 0,119 

СУж –0,470 0,353 –0,129 –0,518* –0,178 –0,346 –0,163 0,300 –0,223 –0,004 

СИн –0,172 0,006 0,589* 0,309 0,620* 0,330 0,041 –0,159 –0,363 –0,212 

Срк –0,196 0,222 –0,295 –0,221 –0,286 0,371 0,003 0,116 –0,150 –0,517* 

Соб 0,201 –0,546* –0,284 –0,524* –0,505 –0,154 –0,150 –0,337 0,055 0,063 

Син –0,548* 0,288 0,247 0,185 0,445 –0,012 0,614* 0,572* –0,560* 0,202 

СУ 0,094 0,087 0,163 0,352 –0,010 0,672** 0,499 0,233 0,004 0,053 

УО 0,185 -0,310 0,168 –0,009 –0,127 –0,238 0,658** 0,278 –0,232 1,000 

Примечание. S – интегральный показатель самоотношения, СУж – самоуважение, АС – аутосимпатия, 
ООД – ожидаемое отношение других, СИн – самоинтерес, Срк – саморуководство, Соб – самообвинение, 
Син – самоинтерес, Спн – самопонимание, СУ – стрессоустойчивость, УО – уровень общительности и 
коммуникабельности личности, Нм – нейротизм, Ж – жизнеобеспечение, К – комфорт, С – социальный 
статус, О – общение, Д – общая активность, ОД – социальная полезность, Квн – концентрация внимания, 
Увн – устойчивость внимания. 
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На основе метода определения индексов структурной организации ис-
следуемых показателей выделены следующие базовые качества спортивного 
арбитра: самоинтерес (Син) как шкала внутреннего действия (с показателем 
веса 26), интегральный показатель самоотношения (S) (с показателем веса 
25), показатель мотивации социального статуса (С) (с показателем веса 24) 
(табл. 4). Базовые качества являются структурообразующими в плане синте-
за всех индивидуальных качеств.  

Таблица 4  
Базовые качества структуры личности в выборках спортивных судей и учителей  

физической культуры 

Спортивные арбитры Учителя физкультуры 
Базовые  
качества 

Вес R > 0 R < 0 Сумма 
Базовые 
качества

Вес R > 0 R < 0 Сумма 

Син  26 9 4 13 МД  63 16 3 19 
S  25 7 4 11 ОД  60 16 3 19 
С  24 6 4 10 ДР  60 16 4 20 
Квн  23 7 4 11 S  59 15 2 17 
ОД  21 4 4 8 ООД  58 15 3 18 
ДР  21 8 4 12 С  58 15 3 18 
О  21 7 3 10 Син  57 16 4 20 
Одр  21 11 3 14 АС  54 16 4 20 

Примечание. Условные обозначения см. в примечании к табл. 3. МД – мотивация достижений, ДР – 
творческая деятельность. 

 
Самоинтерес как установка, готовность к самопознанию, анализу своих 

ощущений, мыслей, отношений имеет связи со всеми компонентами струк-
туры личности спортивного арбитра. Чем выше у спортивного арбитра про-
явление нейротизма (эмоциональной нестабильности), тем ниже самоинте-
рес (r = –0,548; р = 0,035) (см. табл. 3).  

Методом корреляционного отношения (η2) определены детерминаци-
онные (причинно-следственные) связи между изучаемыми характеристика-
ми, особенности (направленность) влияния исследуемых качеств в структу-
ре личности (табл. 5). 

Таблица 5 
Корреляционные отношения взаимовлияния характеристик самоотношения 

 и личностных характеристик в выборке спортивных судей  

Прямое влия-
ние η2  

Обратное 
влияние η2  

Обратное 
влияние η2 

 

Обратное 
влияние η2 

  Поведенческ Интеллект Мотивацион 

S → Квн 0,7 Нм → S 0,92 Квн → S 1 ОД → ООД 0,87 

S → СпО 0,61 Нм → ООД 0,87 Квн → ООД 1 ОД → Спр 0,81 

S →Увн 0,75 Нм → Соб 0,71 Квн → Сув 1 ОД → Одр 0,66 
S → МД 0,61 Нм → Спр 0,8 Квн → Соб 1 ОД → Син 0,82 

S → Ж 0,66 Нм → Одр 0,75 Квн → Срк 1 ОД → АС 0,86 

Соб → С 0,84 Нм → Син 0,85 Квн → Спр 1 С → S 0,78 

Срк →Увн 0,63 Нм → АС 0,93 Квн → Одр 1 С → Соб 0,98 

Одр → МД 0,65 Нм → Суж 0,81 Квн → Син 1 С → Срк 0,68 
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Окончание табл. 5 

Прямое влия-
ние η2  

Обратное 
влияние η2  

Обратное 
влияние η2 

 

Обратное 
влияние η2 

  Поведенческ Интеллект Мотивацион 

Син → О 0,68     Квн → АС 1 С → Суж 0,92 
Син → СпО 0,62     Квн → Суж 1 Д → S 0,77 

Син → Увн 0,66     СпО → S 0,72 Д → Соб 0,74 

Суж → ОД 0,65     СпО → Соб 0,61 Д → Срк 0,78 

Суж → ДР 0,81     СпО → Син 0,69 Д → Суж 0,86 

            ДР → S 0,81 

            ДР → Срк 0,74 
            ДР → Сув 0,85 

            Д → S 0,77 

            Д → Соб 0,74 

            Д → Срк 0,78 

Д → Суж 0,86 

            О → Син 0,6 

Примечание. Условные обозначения см. в примечании к табл. 4. СпО – способность к обучению. 
 

Установлено влияние нейротизма / эмоциональной стабильности на 
«самоинтерес» η2 = 0,85 (см. табл. 5). Среднее значение показателя нейро-
тизма в выборке спортивных арбитров соответствует эмоциональной ста-
бильности и, следовательно, «самоинтересу».  

Положительная связь «самоинтереса» и мотивационного фактора «со-
циальная полезность» (r = 0,614; р = 0,015) (см. табл. 3) проявляется в форме 
влияния (ОД → Син, η2 = 0,82 (см. табл. 5). Осознание важности дела, кото-
рому посвящает себя арбитр, отношение окружающих к этому делу как со-
циально значимому не только выполняют мотивирующую функцию, но и 
способствуют формированию позитивного самоотношения, анализу соб-
ственных возможностей, личностного и субъектного потенциала, своего 
внутреннего мира. Взаимосвязи с показателями интеллектуального компо-
нента проявляются как положительная с концентрацией внимания (r = 0,572; 
р = 0,026) и отрицательная с устойчивостью внимания (r = –0,560; р = 0,03). 
Высокая концентрация внимания, которая в исследовании определялась 
продуктивностью работы с пробой Бурдона, является профессионально 
важным качеством спортивного арбитра и оказывает положительное влия-
ние на самоинтерес как составляющую самоотношения (Квн → Син, η2 = 1) 
(см. табл. 5). Испытуемые отмечают, что рассеянность (потеря концентра-
ции и устойчивости внимания) на площадке является одной из определяю-
щих «провального» судейства и, соответственно, самообвинения. Установ-
лены также положительные связи общей шкалы «самоинтерес» с мотиваци-
онными факторами «карьера» (r = 0,589; р = 0,021) и «общение» (r = 0,620; 
р = 0,014) (см. табл. 3). Взаимосвязи и взаимовлияния мотивации общения и 
обращение взгляда на свое «Я» (самоинтерес) как составляющую самоот-
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ношения можно рассмотреть в качестве роли самопознания в общении и 
потребности в общении для самопознания. 

Вес интегрального показателя самоотношения (S) характеризует в 
большей степени внутреннюю согласованность (большое количество связей 
внутри структуры самоотношения), непротиворечивость самоотношения у 
спортивных арбитров.  

На наш взгляд, особый интерес в структуре личности спортивного ар-
битра представляют отрицательные связи показателей самоотношения и мо-
тивации достижения социального статуса (признание, карьерный рост). 
Установлена отрицательная связь показателя мотивации социального стату-
са и самообвинения (r = –0,524; р = 0,045) (см. табл. 3) при взаимовлиянии 
этих личностных характеристик (Соб → С, η2 = 0,98 и С → Соб, η2 = 0,84) 
(см. табл. 5). А. М. Колышко [2004] рассматривает самообвинение (само-
уничижение) во взаимосвязи с внутренней конфликтностью личности. Та-
ким образом, наличие мотивации социального статуса у спортивного судьи 
предполагает низкий уровень самообвинения, что соответствует принятию 
себя, и, следовательно, снижение симпатии к себе, нарастание негативных 
эмоциональных состояний, свойственных самообвинению (повышение 
уровня самообвинения), приводит к отказу от карьерного роста (снижение 
мотивации социального статуса). 

Установлена отрицательная связь самоуважения и мотивации социаль-
ного статуса (r = –0,518; р = 0,048). И. С. Кон [1984] отмечал непосред-
ственную связь самоуважения с мотивационной сферой личности. 

На первый взгляд, логичным было бы представить положительную 
связь, характеризующую стремление к карьере, признанию, и высокий уро-
вень самоуважения. В нашем исследовании в выборке спортивных арбитров 
высокой квалификации проявились, на наш взгляд, более глубокие, не ле-
жащие на поверхности, внутренние самоотношения. Высокая квалификация, 
наличие статуса в профессиональной среде не приводят к актуализации мо-
тивации его повышения, что сохраняет позитивное самоотношение, в част-
ности самоуважение. Обратная ситуация: высокая мотивация карьерного 
роста (при осознании реальных трудностей в реализации цели) приводит к 
снижению самоуважения (С → Суж, η2 = 0,92) (см. табл. 5). 

Заключение 

Профессиональное развитие личности спортивного арбитра в работе 
рассматривается в нескольких плоскостях. С одной стороны, выделяется 
специфика выраженности качеств специалиста и структуры личностных ка-
честв спортивного арбитра через сравнение с контрольной выборкой учите-
лей физической культуры, которая имеет общие черты и определенные от-
личия в плане ведущей деятельности. Такой подход позволяет установить 
специфические особенности личности – в профессионализации, специализа-
ции на судействе. 

С другой стороны, профессиональное развитие личности спортивного 
арбитра рассматривается через сравнение выраженности качеств специали-
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ста в соответствии с квалификацией – первая категория и вторая категория. 
Такой подход позволил выделить специфические особенности личности – в 
профессионализации как приобретении опыта, квалификации.  

Основным результатом данной работы, по нашему мнению, является 
определение роли самоотношения в структуре личности спортивного арбит-
ра. Во-первых, в качестве базовых качеств в структуре личности спортивно-
го арбитра выделены именно качества самоотношения (интегральный пока-
затель самоотношения и самоинтерес, а также мотивация социального ста-
туса), в то время как у учителей физической культуры базовыми являются 
мотивационные факторы (мотивация достижения, социальной полезности и 
творческой деятельности). Во-вторых, установлено влияние самоотношения 
на качества личности, составляющие интеллектуальный и мотивационный 
компоненты, и обратное влияние свойств поведенческого компонента, ка-
честв интеллектуального и мотивационного на самоотношение. В-третьих, 
наиболее ярко различия выраженности личностных качеств в выборках 
спортивных судей и учителей физической культуры проявились именно в 
самоотношении, большинство качеств самоотношения более выражены у 
судей. И в-четвертых, из 26 изучаемых качеств и свойств только обнаружи-
ли различия у судей второй и первой категорий, одно из них – качество са-
моотношения. Спортивные арбитры более высокой квалификации менее 
зависимы от положительного отношения со стороны окружающих (зрите-
лей, спортсменов, коллег, инструкторов), поэтому ожидаемое отношение 
других как характеристика самоотношения у них значимо ниже. 

В исследовании также получен, по нашему мнению, очень важный и 
интересный результат, отражающий процесс профессионализации спортив-
ного арбитра. У судей более высокой квалификации наблюдается изменение 
мотивации в сторону повышения мотивации избегания неудач. Объясняя 
преобладание мотивации избегания неудач, важно обратиться к специфике 
деятельности спортивного судьи, которая характеризуется высокой ценой 
ошибки. Чем выше квалификация арбитра, тем более сложные и ответ-
ственные матчи ему доверяют обслуживать, и, следовательно, тем выше це-
на ошибки. Расчетливый риск, постановка адекватных ситуации целей, воз-
можно, являются важным условием не только судейства конкретного матча, 
но и профессионализма в целом. Успех определяется как отсутствие неудач, 
ошибок с ориентацией на нормативность, точность исполнения правил, 
принятие правильных решений в сложных игровых ситуациях.  
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Abstract. Specific character of the sports referee personal qualities manifestation and expres-
sion is presented in comparison with those of physical training teachers, as well as through 
comparison of the specialist qualities expression in accordance with his qualification. The role 
of self-attitude in the sports referee personality structure is shown. Also given is a wider notion 
of the pattern of personal traits and qualities influence on both self-attitude (as a general atti-
tude towards oneself) and its components (self-respect, self-accusation etc.). The following 
self-attitude characteristics are pointed out and described: integral index of self-attitude, “self-
interest” and social status motivation. The personality structure based on the athlete personality 
model by L.K. Serova and the professional personality structure by E.F. Zeer served as the 
foundation for the complex approach towards the sports referee personality research. 
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